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Lista de Siglas e Acrónimos 

➢ ACES – Agrupamento de Centros de Saúde 

➢ ARIFA – Associação de Reformados e Idosos da Freguesia de Amora 

➢ ARS-LVT -Administração Regional de Saúde de Lisboa e Vale do Tejo 

➢ CC – Centro de Convívio 

➢ CCT – Convenção Coletiva de Trabalho 

➢ CD – Centro de Dia 

➢ CLASS – Conselho Local de Ação Social do Seixal 

➢ CNIS – Confederação Nacional das Instituições de Solidariedade 

➢ Comissão Social de Freguesia de Amora 

➢ CPCJ do Seixal – Comissão de Proteção de Crianças e Jovens do Seixal 

➢ EAPN Portugal – European Anti-Poverty Network Portugal 

➢ ERPI – Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 

➢ HACCP - Hazard Analsis and Critical Control Point ou Análise de Perigos e 

Controlo de Pontos Críticos. 

➢ HST – Higiene e Segurança no Trabalho 

➢ IEFP – Instituto do Emprego e Formação Profissional 

➢ IPSS – Instituições Particulares de Solidariedade Social 

➢ ISS, IP – Instituto da Segurança Social, Instituto Público  
➢ NLI do RSI do Seixal – Núcleo Local de Inserção do Rendimento Social de 

Inserção do Seixal 

➢ NP EN ISSO - Norma Portuguesa European Norm International Organization for 

Standardization 

➢ SAS - Serviço de Apoio Domiciliário 

➢ TIC - Tecnologias da Informação e Comunicação 

➢ UARPICS – União das Associações de Reformados, Pensionistas e Idosos do 

Concelho do Seixal 

➢ UCCI – Unidade de Cuidados Continuados Integrados 

➢ UDIPSS – União Distrital das Instituições e Solidariedade Social 
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Órgãos Sociais 2024-2027 

 

Os órgãos sociais da ARIFA são constituídos por pessoas com espírito social e 

solidário ao serviço da Comunidade, cujo mandato tem a duração de 4 anos. 

 

› Assembleia Geral 

    Presidente: Maria Odete S. P. Gonçalves – Associada 631 

    1º Secretária: Maria Amélia R. M. Diogo – Associada 3321 

    2º Secretário: Raul José Neves Janeiro – Associado 114 

 

› Direção 

    Presidente: Fernando Júlio da Silva e Sousa – Associado 612 

    Vice-Presidente: Maria Júlia S. Freire – Associada 2216 

    Tesoureiro: Maria Umbelina S. Ribeiro – Associada 2121 

    1ª Secretário: António Joaquim – Associado 634 

    2º Secretário: Guilherme José A. Bettencourt – Associado 3818 

    1º Vogal: Joaquim M. Vilhena – Associado 2525 

    2º Vogal: José Assunção Dias Costa – Associado 3471 

    1º Suplente: Adriel Augusto Madureira – Associado 2739 

     

 

› Conselho Fiscal 

    Presidente: Victor Paulo Gomes da Silva – Associado 3390 

    1º Vogal: Manuel Barrete Constâncio – Associado 633 

    2º Vogal: Elisete Maria Pereira Beirão – Associada 3137 

 

 

 

 



1. Introdução 

O Plano de Ação e o Orçamento para 2025 da ARIFA, assumem-se como os documentos 

orientadores previsionais que espelham a sua missão, atribuições e competências e um 

conjunto de ideias e as correspondentes propostas de realização que lhe dão forma. Constitui-se 

como um guia onde a Direção e os Serviços Técnicos da ARIFA apresentam os seus pensamentos 

e ações que julgam os mais consentâneos a que nos propomos cumprir ao servir os nossos 

utentes.  

A ARIFA é uma entidade que assume a forma jurídica de Associação, com o estatuto 

de Instituição Particular de Solidariedade Social e por inerência, Entidade de Utilidade 

Pública. Perante os novos desafios propostos pela Lei de Bases da Economia Social, defende 

a sua matriz identitária (economia social e solidária), o princípio da subsidiariedade, a 

vivência da solidariedade, da justiça e da cooperação interinstitucional. 

 

Este documento é uma proposta de trabalho e visa ainda promover a credibilidade e a 

visibilidade da ARIFA como entidade de primeira linha no apoio às famílias na freguesia de 

Amora, Concelho do Seixal, junto das entidades locais e regionais e da comunidade onde 

estamos inseridos. 

 

A experiência que cada membro da Direção, do nosso Quadro Técnico e do Pessoal de 

Apoio é um dos alicerces em que sustentamos o nosso trabalho. Deste modo e dado tratar-se de 

um documento previsional, acompanharemos com a devida e necessária atenção a evolução do 

enquadramento global das atividades e projetos propostos, no sentido de os adaptar, sempre que 

possível, à evolução natural que as atividades o venham a exigir. 

 

Em relação à mobilidade do pessoal ao serviço da ARIFA e tendo em vista assegurar 

o cumprimento das atribuições que lhe estão cometidas, a ARIFA mantém a estrutura do seu 

quadro de pessoal, mantendo a configuração organizacional, continuando a adotar com 

ajustamentos periódicos, sempre que seja justificado por necessidade do trabalho ou 

ausências dos seus trabalhadores. 

 

A dimensão da Instituição, no que se refere ao edificado, equipamentos e restantes 

meios de funcionamento, tem necessidade de investimento significativo. Se se considerar 

que, alguns dos edificados têm uso 24h/365 dias, o desgaste dos mesmos é em muitas 

situações prematuras, necessitando intervenções mais atempadas e de manutenção. Para 

as respetivas manutenções e intervenções, terá de haver por parte da Instituição, 

disponibilidade financeira significativa, e também alguns apoios ao nível dos parceiros locais, 

tais como a Câmara Municipal do Seixal, Junta de Freguesia de Amora e de outros mecenas. 

É necessário e urgente, que se venha a verificar a curto prazo, uma intervenção 

profunda nas instalações da ERPI — Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, reabilitando 

as suas instalações, adaptando-as, às novas realidades dos novos utentes, dando conforto 

e melhor qualidade. Será importante também, dotar as referidas Instalações de melhor 

qualidade, e cumprimentos das regras de HST. Por se considerar que, as obras de 

requalificação do edificado da ERPI Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, são bastante 

onerosas e falta de capacidade financeira da Instituição, irá a ARIFA — Associação dos 

Reformados e Idosos da Freguesia de Amora, (assim que se verifique anúncio) apresentar 

Candidatura ao PRR, contando com o apoio da Câmara Municipal do Seixal, na ajuda à 

componente financeira da responsabilidade da ARIFA. 

 

Este Plano de Ação para 2025 foi realizado a partir proposta da Equipa Técnica da 

ARIFA, subscrito pela Direção, e com os considerandos apresentados pela Direção, 



acreditamos que serão levadas a efeito algumas das situações que, certamente vão melhorar 

e dotar a Instituição de mais e melhor qualidade. Acreditamos ainda, poder contar com as 

entidades que, veem na ARIFA - Associação dos Reformados e Idosos da Freguesia de 

Amora, uma Instituição de cariz social de grande importância, para a Freguesia de Amora e 

para o Concelho do Seixal. Contamos com outros parceiros, que possam doar à Instituição 

alguns excedentes, que irão certamente aliviar os custos de gestão e, fazer a ARIFA 

Associação dos Reformados e Idosos da Freguesia de Amora, cumprir a sua Missão. 

 

A Direção agradece a todos os que colaboraram e ajudaram a dignificar o nome da ARIFA, 

como IPSS de referência, na prossecução dos seus objetivos e com os quais   esperamos continuar 

a contar no Ano de 2025. No próximo ano continuaremos a ser confrontados com novos 
desafios, com a persistência de aumentos consideráveis na inflação e custos dos juros, 

diminuição de recursos alimentares com consequências a nível mundial, europeu e nacional do 

seu aumento de preço junto do consumidor, degradando as condições de vida das pessoas, das 

empresas e das instituições, IPSS incluídas. A implementação da Creche Feliz é um desafio à 

sustentabilidade da resposta social com o passar dos anos. 

 

Os 45 anos celebrados da ARIFA mostram que é necessária resiliência, objetividade e 
estratégia para levar por diante este caminho agreste e desafiante, neste cenário de incerteza, 

para cumprirmos a nossa Missão. Para 2025, as perspetivas de governação serão de máxima 

contenção, prudência e rigor, investindo somente em situações inadiáveis e imprescindíveis, 

que visam a reabilitação patrimonial e consequentemente o bem-estar dos utentes e melhoria 

dos serviços prestados. 

 

No ano de 2025 vamos manter o desafio de dar uma resposta com qualidade e de 

referência, alicerçado no trabalho, profissionalismo e dedicação dos nossos trabalhadores, na 

participação nas redes e parcerias sociais e solidárias, tão necessárias e basilares para resposta 

pertinentes, eficazes e eficientes. 

 

Amora, aos 14 de novembro de 2024
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2. Enquadramento Organizacional  
A ARIFA é uma Associação com o Estatuto de IPSS, Entidade Utilidade Pública, 

por inerência. 

Foi fundada a 4 de novembro de 1979 e regendo-se pelos seus novos Estatutos 

aprovados em 30 de outubro de 2015. O último registo de atualização dos Estatutos foi 

feito pelo averbamento nº 2, à inscrição nº 60/85, a fls. 64 verso e 65 do Livro nº 1 

das Associações de Solidariedade Social e considerado efetuado em 13-11-2012. 

A ARIFA conta atualmente com 1137 sócios em nome individual e 4 empresas 

ou associações. Vamos em 2025, com uma campanha, atingir o total de 1250. 

2.1 Missão e Atribuições 

Promover o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas idosas, ou em situação 

de fragilidade e das crianças. 

Considera serem suas atribuições: 

➢ Satisfazer as necessidades dos utentes com vista à melhoria da sua 

qualidade de vida, bem como responder às expectativas e necessidades 

das famílias. 

➢ Cumprir os requisitos legais e normativos que enquadram a sua atividade 

e criar sinergias com a comunidade e parceiros sociais que garantam a 

partilha de recursos. 

➢ Criar condições para a inovação, aperfeiçoamento dos colaboradores e 

assegurar que todos os colaboradores se encontram informados e 

comprometidos com a política de qualidade. 

➢ Orientar-se para princípios éticos e deontológicos no exercício da 

atividade. 

➢ Garantir a excelência de serviços melhorando continuamente. 

➢ Assegurar a melhoria contínua do Sistema de Gestão de Qualidade. 

➢ Desenvolver uma política de proteção do meio ambiente. 

➢ Promover o voluntariado 

 

2.2 Visão e Valores 

Os Órgãos Sociais e a Equipa da ARIFA trabalham todos os dias com o objetivo 

de ser uma referência, a nível nacional no âmbito dos seus serviços e com base nos 

seus valores, garantir a excelência e aumentar o leque de serviços de forma a satisfazer 

a crescente necessidade da comunidade, envolvendo e motivando os nossos 

colaboradores nesse sentido. 

Defendem os valores: 

➢ Solidariedade 

➢ Respeitar a privacidade e a individualidade dos utentes e colaboradores 

➢ Honestidade   

➢ Respeito e rigor pelos compromissos assumidos 

➢ Ética Profissional   

➢ Defender o nome e imagem da Instituição 
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➢ Integridade   

➢ Promover boas práticas 

➢ Humanização   

➢ Contribuir para a preservação ambiental 

➢ Contribuir para um bom relacionamento entre todos os utentes, família, 

colaboradores e parceiros 

 

2.3 Política de Gestão 

A Direção da ARIFA compromete-se a cumprir todos os pressupostos inerentes 

à sua política de gestão, tendo como referencial a norma NP EN ISO 9001, como um 

instrumento fundamental na prossecução de funcionamento de excelência da 

instituição. Pretende-se ainda promover o desenvolvimento global da associação 

baseado no rigor e na melhoria contínua dos serviços prestados. 

 

A Direção da ARIFA continuará a cumprir as CCT para as IPSS não só nas 

cláusulas pecuniárias, mas também nas cláusulas das carreiras dos seus trabalhadores. 

Em suma, os direitos e deveres consignados em sede das CCT.  

 

A Direção da ARIFA assume uma política de Recursos Humanos promotora da 

igualdade de género, direito fundamental consagrado na Constituição da República 

Portuguesa. Em relação aos seus trabalhadores, tal como na maior parte das IPSS, não 

seja uma situação a ter em conta porque as mulheres assumem o maior número dos 

cargos e das tarefas, estando os homens em muito menor número, por vezes residual 

no Quadro de Pessoal. Na política de vencimentos naturalmente que a paridade é total, 

no cumprimento do CCT. 

 

Sempre que os diversos serviços e respostas sociais fiquem assegurados, 

manter-se-ão as medidas de favorecimento da conciliação das responsabilidades 

profissionais com a vida familiar e pessoal. 

 

2.4 Estrutura Organizacional 

Com o seu edificado na Freguesia da Amora, no Município do Seixal, Distrito de 

Setúbal, presta um conjunto de serviços nas respostas sociais de: 

➢ Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (Lar) 

❖ Resposta social destinada a alojamento coletivo, de utilização temporária 

ou permanente, para idosos, com a definição dos termos de 

reconhecimento da situação de demência, nas situações aplicáveis. 

Objetivos 

❖ Proporcionar serviços permanentes e adequados à problemática 

biopsicossocial das pessoas idosas 

❖ Contribuir para a estimulação de um processo de envelhecimento ativo 

❖ Criar condições que permitam preservar e incentivar a relação 

intrafamiliar 

❖ Potenciar a integração social. 

o Número utentes em Acordo: 72 
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➢ Centro de Dia 

Resposta social que presta um conjunto de serviços que contribuem para a 

manutenção no seu meio social e familiar, das pessoas com 65 e mais anos, que 

precisem dos serviços prestados pelo Centro de Dia. 

Objetivos 

❖ Assegurar a prestação de cuidados e serviços adequados à satisfação das 

necessidades e expectativas do utilizador  

❖ Prevenir situações de dependência e promover a autonomia 

❖ Promover as relações pessoais e entre as gerações 

❖ Favorecer a permanência da pessoa idosa no seu meio habitual de vida 

❖ Contribuir para retardar ou evitar ao máximo o internamento em 

instituições 

❖ Promover estratégias de desenvolvimento da autoestima, da autonomia, 

da funcionalidade e da independência pessoal e social do utilizador. 

o Número utentes em Acordo: 25 

➢ Serviço de Apoio Domiciliário 

Resposta social que consiste na prestação de cuidados e serviços a famílias e ou 

pessoas que se encontrem no seu domicílio, em situação de dependência física e ou 

psíquica e que não possam assegurar, temporária ou permanentemente, a satisfação 

das suas necessidades básicas e ou a realização das atividades instrumentais da vida 

diária, nem disponham de apoio familiar para o efeito. 

Objetivos 

❖ Concorrer para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e famílias 

❖ Contribuir para a conciliação da vida familiar e profissional do agregado 

familiar 

❖ Contribuir para a permanência das pessoas no seu meio habitual de vida, 

retardando ou evitando o recurso a estruturas residenciais 

❖ Promover estratégias de desenvolvimento da autonomia 

❖ Prestar os cuidados e serviços adequados às necessidades dos utentes 

(mediante contratualização) 

❖ Facilitar o acesso a serviços da comunidade 

❖ Reforçar as competências e capacidades das famílias e de outros 

cuidadores. 

o Número utentes em Acordo: 70 

➢ Centro de Convívio 

Resposta social de apoio a atividades sociais, recreativas e culturais, organizadas 

e dinamizadas com participação ativa das pessoas idosas, residentes na comunidade 

da Freguesia de Amora 

Objetivos 

❖ Prevenir a solidão e o isolamento 

❖ Incentivar a participação e inclusão dos idosos na vida social local 

❖ Fomentar as relações interpessoais e entre as gerações 

❖ Contribuir para retardar ou evitar ao máximo o internamento em 

instituições. 

o Número utentes em Acordo: 51 
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➢ Creche  
Resposta social de natureza socioeducativa, para acolher crianças até aos 3 anos 

de idade, durante o período de impedimento dos pais ou da pessoa que tenha a sua 

guarda de facto. 

Objetivos 

❖ Proporcionar, através de um atendimento individualizado, o bem-estar e 

desenvolvimento integral das crianças num clima de segurança afetiva e 

física 

❖ Colaborar com a família na partilha de cuidados e responsabilidades no 

desenvolvimento das crianças 

❖ Colaborar no despiste precoce de qualquer inadaptação ou deficiência 

assegurando o seu encaminhamento adequado. 

o Número utentes em Acordo: 78 

➢ Cantina Social 

Resposta social destinada ao fornecimento de refeições, a pessoas e famílias 

economicamente desfavorecidas, podendo integrar outros serviços, nomeadamente de 

higiene pessoal e tratamento de roupas. 

Objetivos 

❖ Garantir alimentação à população carenciada 

❖ Promover a autoestima através da prática de hábitos de higiene 
❖ Sinalizar e diagnosticar situações, tendo em vista um encaminhamento. 

o Número utentes em Acordo: 30 

➢ UCCI – Unidade de Cuidados Continuados Integrados  

Os Cuidados Continuados Integrados estão centrados na recuperação global da 

pessoa, promovendo a sua reabilitação, autonomia e melhorando a sua funcionalidade, 

no âmbito da situação de dependência em que se encontra, com vista à sua 

reintegração sociofamiliar. 

❖ São objetivos da UCCI da ARIFA a prestação de cuidados de saúde e de 

apoio social de forma continuada e integrada a pessoas que, 

independentemente da idade, se encontrem em situação de dependência, 

na sequência de episódio de doença aguda ou necessidade de prevenção 

de agravamentos de doença crónica. 

o Número utentes em Acordo: 30 

 

Os organogramas da ARIFA, refletem, à data, as necessidades de adaptação da 

estrutura de recursos humanos face ao incremento das atividades desenvolvidas pela 

ARIFA, quer das inicialmente consignadas nas suas atribuições, quer outras que lhes 

foram somadas, designadamente o desenvolvimento de diversos programas cada vez 

mais exigentes do ponto de vista do conhecimento técnico, financeiro, jurídico e 

administrativo. 

Neste contexto, a presente configuração organizacional da ARIFA reflete a lógica 

do quadro de pessoal e uma estrutura humana estratificada, com muitos elementos 

mais qualificados e constituída por diversas tipologias de Respostas Sociais, Respostas 

de Saúde, Respostas de Apoio ao Funcionamento, Respostas de Ocupação dos Tempos 

Livres, enquadradas pela Direção, enquanto Órgão Executivo para cumprimento dos 

seus objetivos e, em última instância, para cumprir a sua missão. 

Em 2025, serão mantidas inalteradas quanto à sua designação, missão e posição 

na estrutura organizacional da ARIFA. 
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2.4.1 Coordenação Técnica 

Atua em matérias transversais à organização, tendo como missão principal 

assegurar o apoio técnico à Direção da ARIFA, permitindo uma mais eficaz e 

eficiente articulação com os restantes órgãos sociais e estruturas intermédias, 

através da coordenação das atividades de gestão de recursos humanos, 

financeiros e patrimoniais, das tecnologias de informação, da comunicação 

institucional e do apoio jurídico. Continuará a ter sob sua responsabilidade direta 

a execução de programas ou projetos, indispensáveis aos fins da ARIFA bem como 

a coordenação dos serviços administrativos, financeiros, recursos humanos, 

comunicação e imagem, de informática e tecnologias de informação, todos os 

serviços de apoio às diversas respostas sociais bem como o acesso ao apoio 

jurídico, que apoiam transversalmente as atividades da ARIFA. Coordena a 

execução de tarefas de secretariado da Direção e de suporte à organização de 

reuniões, conferências e outras iniciativas promovidas pela Direção.  

Ocorrerão reuniões setoriais, pelo menos de frequência mensal, com os 

membros da Direção responsáveis pelas respostas sociais e serviços para agilizar 

procedimentos e preparar tomadas de decisão pela Direção. 

Todas as decisões que impliquem representação, decisões de gestão, 

decisões de tesouraria ou financeira, decisões que obriguem a ARIFA devem 

sempre ser objeto de validação pela Direção da ARIFA.  

 

 

2.4.2 Serviços de Comunicação e Imagem e de Apoio 

Asseguram os serviços de apoio aos órgãos sociais, ao gerir e promover a 

comunicação e a imagem institucionais. Na vertente de comunicação, assume a 

operacionalização da comunicação institucional, gerindo a página web da ARIFA, 

promovendo a presença da ARIFA nas redes sociais, em articulação com a 

entidade com prestação de serviços externo na área da comunicação. Divulga 

igualmente estudos e publicações, e desenvolve trabalhos de multimédia, design 

gráfico e audiovisual para uso interno ou externo da instituição. 

Relativamente à área de apoio, tem a seu cargo todo o tipo de tarefas 

necessárias ao normal funcionamento dos serviços da ARIFA. 

 

 

2.4.3 Serviços Financeiro e Tesouraria, de Organização e 

Recursos Humanos 

Estes serviços prestam assessoria à Direção ao promover e assegurar uma 

gestão eficaz e eficiente dos diversos serviços e respostas sociais da ARIFA, na 

particularidade do seu papel seja na Gestão de Recursos Humanos, na Gestão 

Orçamental, Financeira e Patrimonial, nos procedimentos contabilísticos e fiscais. 
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2.4.4 Serviço de Informática e Tecnologias de Informação 

Gerir o sistema informático e apoiar os utilizadores no uso corrente das 

tecnologias de comunicação e informação nas suas respostas sociais e serviços. 

Assegura a organização e atualização dos sistemas de informação e respetivas bases 

de dados, zelando pela segurança dos mesmos, garantindo ainda o acompanhamento. 

Está em estudo e preparação da utilização da rede WIFI para os utentes e 

familiares, nas instalações da ARIFA. 

2.4.5 Gabinete Jurídico 

É uma assessoria externa, com contrato de prestação de serviços e compete-lhe 

prestar serviços de consulta jurídica e de apoio jurídico, a nível interno e externo, 

competindo-lhe igualmente a emissão de pareceres e outros documentos de cariz 

jurídico, como sejam processos disciplinares, validação de contratos e de regulamentos 

internos. Dá suporte jurídico em Tribunal, à Direção. 

2.4.6 Apoio Médico e Serviços de Enfermagem e Farmácia 

A UCCI tem a sua equipa médica e de enfermagem própria. 

A ERPI e o Centro de Dia são acompanhados por dois médicos em situações de 

urgência ou emergência fazendo atendimentos em ambulatório em situações clínicas. 

A ERPI e o Centro de Dia são acompanhados pelos Serviços de Enfermagem e 

Farmácia, com 2 enfermeiros diariamente no apoio aos utentes da ARIFA, no 

acompanhamento da sua situação de saúde, potenciando comportamentos da 

promoção da saúde e bem-estar, controlando os indicadores básicos de saúde, 

acompanhando em ambulatório pequenas situações clínicas e acudindo em 

emergências ou urgências.  

O Serviço de Enfermagem tem a responsabilidade de gerir a compra, 

aprovisionamento, preparação e distribuição da medicação de cada utente da ERPI e 

CD e a sua toma de medicação diária. Gere também o calendário de consultas e exames 

dos utentes sejam internas ou externas. Presta ainda informação e formação a 

trabalhadores e utentes nos cuidados primários de saúde e higiene. 

2.4.7 Reforço da participação da ARIFA nas redes e parcerias 

institucionais: 

➢ Rede Social do Conselho do Seixal 

➢ CLASS – Conselho Local de Ação Social do Seixal 

➢ Comissão Social de Freguesia de Amora 

➢ Membro da EAPN Portugal – Rede Europeia Anti-Pobreza Portugal, núcleo 

de Setúbal 

➢ União Distrital das IPSS de Setúbal 

➢ UARPICS – União das Associações de Reformados e Pensionistas e Idosos 

do Concelho de Seixal 
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2.4.8 O seu Organograma Funcional 

 
 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

2.4.9 O seu Organograma Organizacional: 
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3. Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais 2025 

3.1. Objetivos Estratégicos 

3.1.1 Continuar o trabalho de promoção da modernização da ARIFA, reforçando 

a capacitação e a formação, estimulando a inovação, o empreendedorismo e a produção 

e disseminação de conhecimento. 

3.1.2 Promover o reconhecimento da ARIFA, enquanto IPSS, como estrutura de 

base do setor da Economia Social, a nível local, regional e nacional. 

3.1.3 Reforçar e potenciar as parcerias que tem entre pares, com as autarquias 

locais, com o Estado e os seus serviços descentralizados. 

 

3.2. Objetivos Operacionais e Medidas 

3.2.1  

➢ Reforçar a formação profissional e capacitação dos trabalhadores 

e dos dirigentes da ARIFA 

o Com a operacionalização deste objetivo pretende-se promover a 

aquisição de conhecimentos e competências por parte dos/as 

dirigentes, quadros e trabalhadores/as da ARIFA, permitindo que 

fiquem mais capacitados para responder aos desafios atuais e às 

exigências de uma gestão eficiente e eficaz dos recursos disponíveis, 

com formações internas e externas e aproveitando a oportunidade do 

uso dos valores pertencentes à ARIFA e provenientes da extinção do 

Fundo de Compensação para o Trabalho. 

o Partilha de toda a informação relevante da vida da ARIFA 

o Envolvimento dos trabalhadores na vida da ARIFA, ouvindo as suas 

propostas e sugestões, e, proporcionando momentos e ações em 

que possam dar o seu contributo e apoio 

 

➢ Política de Formação da ARIFA 

o Na ARIFA é permanentemente reconhecida a importância da formação 

e qualificação dos recursos humanos, como garante da prestação de 

serviços qualidade, mas também pela relevância que esta matéria 

assume na promoção da motivação profissional e na valorização 

dos/das trabalhadores/as. Assim, serão sempre divulgadas as 

oportunidades formativas disponíveis para o setor da Economia 

Social, e que permitam acrescentar conhecimento em temáticas 

transversais às diferentes funções e categorias profissionais e será 

ainda admitida, a frequência de outros cursos de formação e 

capacitação adaptados às necessidades, e que aumentem as 

competências dos/as os/as trabalhadores/as, para além de potenciais 

ganhos de eficácia e eficiência da ARIFA. 
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➢ Apoiar o trabalho da Equipa responsável pela HST e HACCP nas 

áreas da prevenção, informação, formação e implementação dos 

procedimentos para a sua concretização 

o Ações regulares de informação em placard em lugar nobre nos 

diversos polos da ARIFA. 

o Apresentação dos manuais de HST e das Medidas de Autoproteção 

aos trabalhadores, incentivando-os a tomar conhecimentos dos 

seus conteúdos. 

o Ações para os utentes no sentido de preveni-los e orientá-los em 

caso de ocorrências 

o Ações para os utentes no sentido de orientá-los no seu modo de 

estar e agir dentro das instalações da ARIFA 

 

➢ Manter a atualidade do site oficial da ARIFA e reforçar a sua 

divulgação como instrumento de comunicação e informação 

interna 

o Criar um manual de procedimento para a entrega de material a ser 

colocado ou retirado do site e respetivo circuito de entrega para os 

diversos polos e serviços da ARIFA 

o Revitalizar a página facebook da ARIFA dando visibilidade ao 

trabalho das respostas sociais e serviços no terreno (atividades, 

ações, projetos…); 

o Newsletters dos polos e serviços da ARIFA promotores da 

visibilidade ao trabalho no terreno das respostas sociais 

(atividades, ações, projetos…); 

 

 

➢ Promover a Desmaterialização do Expediente Geral da ARIFA 

o Em 2025, será feito um planeamento e análise de custos com vista 

à desmaterialização total dos arquivos de papel, com a 

disponibilização dos mesmos aos associados por via digital, 

simplificando o acesso ao histórico da sua documentação, e 

criando-se procedimentos mais sustentáveis sob o ponto de vista 

ambiental, e que melhor conservam os dados rececionados ao 

longo do tempo. Com o arranque do novo site da ARIFA o processo 

de candidatura a trabalhador da ARIFA é feito preferencialmente 

via on line, promovendo a desmaterializado de todos os 

documentos a entregar no ato da candidatura. Todos os atos de 

comunicação obrigatória, internos e externos, serão 

desmaterializados, sejam convocatórias para Assembleias Gerais, 

reuniões da Direção ou Conselho Fiscal, reuniões setoriais, 

reuniões técnicas, ações de formação, realizadas dentro do normal 

funcionamento da ARIFA.  
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➢ Potenciar a prática e o reconhecimento do voluntariado 

o O voluntariado é importante como promotor de práticas que 

aproximam os cidadãos em torno de causas comuns, solidárias e 

integradoras do indivíduo na vida coletiva. Assim, será feito o 

reforço da qualificação, promoção e divulgação desta atividade, 

junto da comunidade na promoção da prática do voluntariado.  

o Será criado o Guia Prático de Voluntário da ARIFA, promovendo o 

voluntariado e divulgando as áreas, as tarefas e os serviços onde 

podem ser realizadas ações de voluntariado.   

o No site da ARIFA será criado um espaço de convite e de 

candidatura a ser voluntário na ARIFA. 

o Para uma atividade eficaz e eficiente de voluntariado na ARIFA é 

importante a qualificação do trabalho voluntário, com a 

capacitação dos candidatos com uma ação de acolhimento a cada 

candidato, no sentido de dar a conhecer direitos e deveres e as 

normas internas de funcionamento da ARIFA e como rentabilizar e 

potenciar o seu trabalho.  

o Promover ações internas para a capacitação das estruturas e 

serviços promotores de ações de voluntariado da ARIFA, para uma 

melhor gestão de voluntariado e para um maior reconhecimento 

da importância do trabalho voluntário dentro da ARIFA. 

o Criação da Bolsa de Voluntariado da ARIFA como recurso das 

respostas e serviços 

o Reforço da equipa de voluntários, externos da ARIFA, no apoio às 

atividades da ARIFA 

o Reforço da equipa de voluntários, externos da ARIFA, nas suas 

atividades pontuais. 

➢ Dos Associados 

o Vamos promover junto dos associados a partilha de toda a 

informação relevante da vida da ARIFA 

o Envolver os associados na vida do ARIFA, ouvindo as suas 

propostas e sugestões e proporcionando momentos e ações em 

que possam dar o seu contributo e apoio. 

➢ Da Sustentabilidade da ARIFA 

o Análise funcional, de pertinência e do quadro de pessoal de toda a 

instituição no sentido de obter a sustentabilidade económico-

financeira da ARIFA 

o Levantamento no mercado das melhores propostas integradas de 

fornecimento de gás, eletricidade, gasolina, gasóleo, material de 

higiene, limpeza, medicamentos, produtos alimentares 

o Reavaliação das assessorias da ARIFA de apoio jurídico, 

informático, comunicações, TIC, seguros, contabilidade, controlo de 

pestes, sistemas de segurança e de alarme e outros 
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3.2.2 

➢ Manter a ARIFA como membro da CNIS e representada nos seus 

órgãos sociais  

o O Presidente da ARIFA mantém a função de Vogal do Conselho 

Fiscal da CNIS 

o Participação nas reuniões da CNIS, em que a ARIFA é membro e 

para as quais deve ir por inerência de funções ou for convidada 

➢ Manter a ARIFA como membro da UDIPSS de Setúbal e 

representada nos seus órgãos sociais 

o O Presidente da ARIFA e o Segundo Secretário mantêm as funções 

de Presidente e Secretário da Direção da UDIPSS de Setúbal, 

respetivamente 

o Participação nas reuniões da UDIPSS de Setúbal, em que a ARIFA 

é membro e para as quais deve ir por inerência de funções ou for 

convidada 

➢ Manter a ARIFA como membro da União das Associações de 

Reformados, Pensionistas e Idosos do Concelho do Seixal e 

representada nos seus órgãos sociais.  
o O Presidente da ARIFA mantém a função de Presidente da Direção 

da UARPICS 

o Participação nas reuniões da UARPICS, em que a ARIFA é membro 

e para as quais deve ir por inerência de funções ou for convidada 

➢ Participação em workshops, seminários e outros encontros locais, 

regionais ou nacionais relevantes no domínio da Economia Social 

o A ARIFA continue a assumir a posição relevante no debate local, 

regional e nacional no âmbito do setor da Economia Social, 

consolidando a sua visibilidade e o reconhecimento do seu potencial 

inovador. 

➢ Disseminar boas práticas e projetos da prática diária da ARIFA 

o Reforçar a partilha de conhecimentos e experiências que a ARIFA é 

portadora no domínio das respostas sociais através dos nossos 

técnicos e pessoal especializado. 

 

3.2.3 

➢ Manter os atuais e assinar novos protocolos de cooperação com o 

ISS, IP 

o ERPI 

o UCCI 

o Creche 

o CD 

o CC 

o SAD 

o Cantina Social 
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➢ Manter e assinar Contratos de Prestação de Serviços com o 

Ministério da Saúde e articular com a ARS-LVT e ISS, IP – Centro 

Distrital de Setúbal 

o UCCI 

➢ Apresentar candidaturas aos Programas do IEFP – Centro de 

Emprego e Centro de Formação do Seixal 

o Estágios de formandos do IEFP - Centro de Formação do Seixal 

o Programas promotores de emprego do IEFP - Centro de Emprego do 

Seixal 

➢ Manter e assinar novos contratos programa com Câmara Municipal 

do Seixal e as Juntas de Freguesia do Concelho do Seixal, em 

particular com a Junta de Freguesia de Amora 

➢ Participar ou promover projetos em parceria com outras IPSS, 

organizações, associações ou entidades culturais, recreativas ou 

desportivas 

o RUMO 

o LIGA 

o ARTES – Associação Cultural do Seixal 

➢ Manter a atualidade do site oficial da ARIFA e reforçar a sua 

divulgação como instrumento de comunicação e informação 

externa 

o Criação de um circuito de entrega e desativação de conteúdos e da 

sua equipa responsável, para manter o site atualizado 

o Manter o protocolo de domiciliação e gestão do site da ARIFA pela 

empresa RISKOS 

Pretende-se conseguir uma identificação de todos com a ARIFA, trabalhar para 

a sua inovação social, a sua atualização e modernização nos modelos e processos de 

funcionamento e de relacionamento entre todos os agentes internos e externos. No 

fundo CRESCER. 
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4. Recursos Humanos 

Como suporte essencial ao desenvolvimento das suas atividades e faze cumprir 

a missão e atribuições da ARIFA, será mantida a prática de ajustar de forma equilibrada 

o número de recursos humanos efetivos ou eventuais consentâneos com as 

necessidades existentes, procurando sempre a sustentabilidade financeira da 

organização. O Quadro de Pessoal da ARIFA deve, pois, assegurar o normal 

funcionamento da instituição, potenciar as suas capacidades e as suas competências 

O quadro de recursos humanos que se pretende manter no decurso de 2025, 

para garantir a capacidade técnica e operacional da organização, traduz-se no seguinte 

Mapa de Pessoal 

 

 

 

 

Categoria Profissional Quadro Contrato Voluntários

Ajudante de Cozinha 9 2

Ajudantes de Ação Direta ( SAD) 16

Ajudantes de Ação Educativa 9 1

Auxiliar de Ação Médica 12

Auxiliar Serviços Gerais 9 3

Encarregada Geral 1

Empregada de Balcão 1

Ajudante e Ação Direta ( ERPI/Centro de dia) 24 2

Chefe dos Serviços Administrativos 1

Escriturárias 5 1

Cozinheira 3

Despenseira 1

Educador(a) de Infância (1) 5 1

Enfermeiros(as) 9

Fisioterapeuta

Coordenador UCCI 1

Médicos(as)

Pedreiros 2

Motoristas 1

Psicólogos(as) 1

Diretor de Serviços 1

Técnico(a) de Animação Sociocultural 2

Técnico(a) Financeiro 1

Tesoureira 1

Técnico(a) Recursos Humanos 1

Técnico(a) Superior Segurança no Trabalho 2

Lavandaria 3

Técnicos(as) Superiores de Serviços Sociais (2)3 1

Terapeuta da Fala

Encarregada de Refeitório 1

TOTAL 125 10 1
Nota
(1) Uma colaboradora exerce função de Coordenadora Creche

(2)  Uma colaboradora é Coordenadora Técnica e outra colaboradora coordena o SAD

 Temos uma voluntária de apoio ao Terço

Prestação de 

serviços

                                      Número 

1

2

6

1

11

1
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5. Recursos Financeiros 
No Orçamento Previsional estão plasmados os Gastos e Rendimentos previsto 

para o ano de 2025. Está elaborado de acordo com a legislação em vigor, estatutos e 

exigências das Entidades Fiscalizadoras da sua atividade e com as quais a Associação 

estabeleceu protocolos ou Contratos Programa. 
As Rendimentos da ARIFA são assegurados pelos valores dos Acordos de 

Cooperação e Contratos de prestação de Serviços para as diversas respostas sociais por 

parte do ISS, IP, através da sua estrutura descentralizada, Centro Distrital de Setúbal. 

As comparticipações familiares são também outra fonte de Rendimentos, nas respostas 

sociais onde tal é permitido. Por último os Rendimentos são completados com apoios à 

atividade por tarde da Câmara Municipal do Seixal, da Junta de Freguesia de Amora ou 

donativos de empresas ou particulares. 

São com esses valores que a ARIFA irá assegurar a execução dos objetivos e das 

ações inscritas para o próximo ano, assim como o regular funcionamento da instituição. 

Resumindo, para o desenvolvimento da sua atividade em 2025, a ARIFA prevê 

um orçamento de 3 511 917 euros na rubrica Gastos, e de 3 475 748 euros na rubrica 

Rendimentos, que reflete um Resultado de Exploração Previsional negativo de 36 169 

euros.  

Consideramos que este orçamento apresenta fiabilidade e sustentabilidade pois 

a sua conceção foi efetuada de acordo com os seguintes pressupostos: 

➢ Foi efetuado com base nos elementos da contabilidade à data de 

31/10/2024, pelo que a base dos valores apresentados não é empírica, 

mas sim fundamentada, e cada rúbrica tem em conta os devidos ajustes 

próprios, em função dos contratos existentes, e previsão de aumento 

inflacionário. 

➢ Em termos de rendimentos projetados os mesmos têm por base os 

montantes dos protocolos e contratos programa existentes e em vigor 

nesta data, prevendo-se em termos de acordos com a Segurança Social 

um aumento de 6%. Em termos de mensalidades está previsto um 

aumento de 3%, o mínimo necessário, em função quer dos valores 

orçamentados na despesa, que obrigam a este ajuste, bem como do fato 

de não se vislumbrarem apoios extraordinários de Entidades terceiras, 

para mitigar os efeitos da crise inflacionária. Quanto às restantes rubricas 

da receita estão orçadas com base na faturação atingida em 2024, 

princípio da continuidade e prudência; 

➢ Em termos de gastos com pessoal os montantes orçamentados têm em 

linha de conta os salários de 2024, pela nova tabela salarial, bem como 

atendendo à nova remuneração mínima mensal garantida, já decretada 

pelo Governo, que vem trazer aumento muito significativo na estrutura 

salarial e respetivos encargos. Nos gastos orçamentados está previsto um 

aumento de 4% que já tem em linha de conta o quadro de pessoal 

apresentado neste Plano de Ação. 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

No anexo 1 está o Plano de Ação Técnico e os Rendimentos e os Gastos bem 

como as suas Notas Explicativas que integram o Orçamento Previsional de 2025 estão 

apresentados, nos anexos 2, 3 e 4 respetivamente.  

 

6. CONCLUSÕES 
O presente Plano de Ação pretende reforçar o compromisso da ARIFA para com 

os seus utentes, trabalhando com ética organizacional, promovendo um ambiente de 

trabalho saudável e do desenvolvimento profissional e pessoal dos(as) seus(as) 

trabalhadores/as). 
As ações apresentadas visam, assim, através da sua operacionalização, 

contribuir para um desenvolvimento mais sustentável, com base num desempenho 

organizacional que integre as componentes económica, social, ambiental e cultural ao 

longo de toda a sua atuação. 

Resumindo, pretendemos que a ARIFA em 2025 continue a CRESCER. 

 

A Direção da ARIFA 

Amora, aos 14 de novembro de 2024 
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Anexo 1: Plano de Ação 2025 (Equipa Técnica) 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

 

 

 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 



ARIFA - Associação de Reformados e Idosos da Freguesia da Amora 
Tel.: 212 240 498 (Chamada para a rede fixa nacional) E-mail: geral.arifa@gmail.com 
Morada: Rua Abel Salazar Nº5A, 2845-042 Amora 

Anexo 2 Conta de Exploração Previsional e Orçamento de Investimentos 

2024/2025     RENDIMENTOS 
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Anexo 3    "Conta de Exploração Previsional e Orçamento de 

Investimentos 2024/2025     GASTOS"  
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Anexo 4: Notas Explicativas ao Orçamento Previsional 2025 
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NOTAS: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


