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INTRODUCAO

Em conformidade com os Estatutos da Associacdo e, com a Lei
que rege as IPSS’s - Institui¢des Particulares de Solidariedade
Social, vem a Direcdao apresentar aos seus associados e demais
interessados, o Plano de Acdo e or¢amento, para o exercicio de
2024.

E um documento previsional, que contempla as atividades e
anseios que, a Diregdo em conjunto, com a equipa técnica da
Instituicao, pretende levar a efeito.

No entanto, e considerando serem previsionais, estdo as
mesmas ag¢des e respetivo orcamento, condicionados, aos
proveitos financeiros e, apoios que se venham a verificar.

Assim se espera, para bem da Instituicao, dos seus utentes e
associados.
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Proveitos financeiros

Os proveitos financeiros para o exercicio para exercicio de
2024, (segunda provisao) ultrapassam mais uma vez, os trés
milhGes de euros, conforme se pode verificar no orcamento
que se anexa.

Pelo espelhado, verifica-se que a ARIFA — Associacdo dos
Reformados e Idosos da Freguesia de Amora, é uma Instituicao
de média/grande dimensdo e, que ndo s6 apoia grande
quantidade de utentes/familias, mas e também, é promotora,
de trabalho em larga escala, contribuindo também para o
desenvolvimento local.

De referir que, os proveitos financeiros, devidos pela
comparticipacdo devida por Acordos de Cooperacdo c/o
Instituto de Seguranca Social, I.P., Contrato de Prestacao de
Servicos ¢/a Administracdo Regional de Satude de Lishoa e Vale
do Tejo e, c/as prestagdes familiares devidas, pelas utilizagdes
das Respostas Sociais, sao meramente insuficientes, levando no
entanto, os Corpos Sociais a terem uma gestdo equilibrada e
cautelosa.

Certo é que, segundo o que se calcula, a inflagdo sera sempre
superior aos previstos, limitando assim, muitas das a¢des que
sao propostas, nomeadamente algumas contidas no
documento técnico.




Obras e melhoramentos

A dimensao da Instituicdo, no que se refere ao edificado,
equipamentos e restantes meios de funcionamento, tem
necessidade de investimento significativo.

Se se considerar que, alguns dos edificados tém uso 24h/365
dias, o desgaste dos mesmos é em muitas situacdes
prematuras, necessitando interven¢des mais atempadas e de
manutencgao.

Para as respetivas manutencdes e intervencoes, tera de haver
por parte da Instituicdo, disponibilidade financeira significativa,
e também alguns apoios ao nivel dos parceiros locais, tais como
a Camara Municipal do Seixal, Junta de Freguesia de Amora e
de outros mecenas.

E necessario e urgente, que se venha a verificar a curto prazo,
uma interveng¢do profunda nas instalacdes da ERPI — Estrutura
Residencial para Pessoas Idosas, reabilitando as suas
instalagdes, adaptando-as, as novas realidades dos novos
utentes, dando conforto e melhor qualidade.

Sera importante também, dotar as referidas Instala¢gdes de
melhor qualidade, e cumprimentos das regras de Higiene e
Seguranca no trabalho.

Por se considerar que, as obras de requalificacdao do edificado
da ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, sao
bastante onerosas e falta de capacidade financeira da
Instituicdo, ira a ARIFA — Associacdo dos Reformados e ldosos
da Freguesia de Amora, (assim que se verifique anuncio)
apresentar Candidatura ao PRR, contando com o apoio da
Camara Municipal do Seixal.



Recursos Humanos

O conjunto de Colaboradores efetivos, em substituicdo e
Prestadores de Servicos, tém um custo que, ronda os 65% do
valor total dos rendimentos, previsiveis.

Se a estes valores, juntarmos todos os restantes encargos,
Segurancga Social, Saude e higiene no trabalho, equipamentos
individuais e coletivos, entre outros, o custo dos colaboradores
é superior ao que se refere.

No entanto, a Instituicdo ira manter as suas responsabilidades,
e sempre que possivel, dotar de mais e melhor qualidade, na
prestacao de servico por parte dos seus colaboradores.

A formacgao profissional, por Lei obrigatdria, ird ser mais uma
vez, uma preocupacao dos Corpos Socias, tentando que os
Colaboradores participem o mais possivel.




Conclusao

Considerando o exposto na Proposta Técnica subscrita pela
Dire¢do, e com os considerandos apresentados pela Diregao,
espera-se que sejam levados a efeito algumas das situacdes
que, certamente vao melhorar e dotar a Instituicdo de mais e
melhor qualidade.

Espera-se poder contar com as entidades que, veem na ARIFA -
Associacdao dos Reformados e Idosos da Freguesia de Amora,
uma Instituicdo de cariz social de grande importancia, para a
Freguesia de Amora e Concelho do Seixal.

Espera-se também poder contar com outros parceiros, que
possam doar a Instituicdo alguns excedentes, que irdo
certamente aliviar os custos de gestdo e, fazer a ARIFA -
Associacdo dos Reformados e Idosos da Freguesia de Amora
chegar a mais carenciados.

Assim se esperal!

A Direcao

T B J e A T
' ANALCA /\\ N ‘O.S g A A
C‘\\l(/ \%}" C‘J ;? j.fw W&ﬁ ﬁjwz

_,__._o-‘-“)

gul €7 o Villens

o/ ILL_(:

J c;‘ci.‘i&;f i

\%«ém “#eps Sao, |- Qé

Shasli Have Nososmmeoto s



